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คำนำ 

การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจสำคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร จึงเป็นภาระ หน้าที่ของ 
ผู้บริหาร และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี ่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  
เพื่อทำให้ บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาท อันจะส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายของ
หน่วยงาน 
  การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร เป็นการวางแผนและกำหนดเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ของกระบวนการพัฒนาบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี  
โดยอาศัย ความรู้ และประสบการณ์ในการทำงานเป็นข้อมูลเบื้องต้น พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถด้วย
การฝ ึกอบรม ปร ับเปลี่ ยนพฤต ิกรรม และท ัศนคต ิของบ ุคลากร เ พ่ื อให ้ปฏ ิบ ัต ิ งานได ้ด ีย ิ ่ งขึ้น 
  เทศบาลตำบลศรีสองรัก จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร และให้พนักงานเทศบาลและ 
พนักงานจ้าง ได้ทราบและถือปฏิบัติเป็นแนวทาง 
 
 
 
 

                งานการบริหารงานบุคคลฯ  
                 เทศบาลตำบลศรีสองรัก  
                อำเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

เทศบาลตำบลศรีสองรัก อำเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย 
******************************** 

ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 

  ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ 
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่ วนท้องถิ่น 
กำหนดให้องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมาย หน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที ่ของ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติ ตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี 
โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำ แผนการ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด 

  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลศรีสองรัก จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน เทศบาล 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลตำบลศรีสองรัก อำเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 

  ๑) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาทรัพยากรบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
  ๒) เพื่อให้เทศบาลตำบลศรีสองรัก มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลตำบลศรีสองรัก 
มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
  ๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน 
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลง อย่างรวดเร็ว 

/๔)เพ่ือ… 
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๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 

ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
  ๕) เพื่อให้เทศบาลตำบลศรีสองรัก สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ  
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 

ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาทรัพยากรบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  ภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติ เทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 14  
พ.ศ.2562 และตามพระราชบัญญัติการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้ 

   (๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

    (๑) ให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 50(2) แห่ง พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 

    (๒) ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา (มาตรา 51(1) แห่ง พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 

    (๓) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 51(7)  
แห่ง พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 

    (๔) ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ (มาตรา 51(8) แห่ง พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 

    (๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)  
แห่ง พ.ร.บ.การกำหนดแผนฯ) 

    (๖) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5) แห่ง พ.ร.บ.การกำหนดแผนฯ) 

   (๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

    (๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 50(7)  
แห่ง พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 

    (๒) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 50(4) แห่ง พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 

    (๓) ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ (มาตรา 51(6)  
แห่ง พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 

     

/(๔)การสังคมสงเคราะห์… 
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    (๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(มาตรา 16(10) แห่ง พ.ร.บ.การกำหนดแผนฯ) 

   (๕) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(มาตรา 16(15) แห่ง พ.ร.บ.การกำหนดแผนฯ) 

   (๖) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
(มาตรา 16(19) แห่ง พ.ร.บ.การกำหนดแผนฯ) 

   (๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

    (๑) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตรา 50(1) แห่ง พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 

    (๒) รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจร และส่งเสริม สนับสนุน
หน่วยงานอื่นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว (มาตรา 50 (2) (2/1) แห่ง พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 

    (๓) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (มาตรา 50(5) แห่ง พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 

    (๔) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
(มาตรา 16(17) แห่ง พ.ร.บ.การกำหนดแผนฯ) 

    (๕) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28) แห่ง พ.ร.บ.การกำหนดแผนฯ) 

   (๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

    (๑) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ (มาตรา 51(2) แห่ง พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 

    (๒) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม (มาตรา 51(3) แห่ง พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 

    (๓) ให้มีสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 51(4) แห่ง พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 

    (๔) บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร (มาตรา51(5)  
แห่ง พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 

    (๕) เทศพาณิชย์ (มาตรา 51(9) แห่ง พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 

    (6) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)  
แห่ง พ.ร.บ.การกำหนดแผนฯ) 

    (7) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)  
แห่ง พ.ร.บ.การกำหนดแผนฯ) 

    (8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16(8) แห่ง พ.ร.บ.การกำหนดแผนฯ) 

/(๕)ด้านการบริหาร... 
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   (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

    (๑) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัด 
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 50(3) แห่ง พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 

  (๖) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

    (๑) จัดการ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา และการฝึกอบรม  
ให้แก่ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก (มาตรา 50(6)  
แห่ง พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 

    (๒) บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 50(8) แห่ง พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 

    (๓) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9) แห่ง พ.ร.บ.การกำหนดแผนฯ) 

    (๔) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(มาตรา 17(18) แห่ง พ.ร.บ.การกำหนดแผนฯ) 

   (๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

    (๑) หน้าที่อื่นตามท่ีกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล (มาตรา 50(9)  
แห่ง พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 

    (๒) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16(16)  
แห่ง พ.ร.บ.การกำหนดแผนฯ) 

    (3) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๑๗ (๓) แห่ง พ.ร.บ.การกำหนดแผนฯ)     

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

  เทศบาลตำบลศรีสองรัก มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะต้องดำเนินการ ดังนี้  

ภารกิจหลัก 

  ๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 

  ๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

  ๓. ด้านการพัฒนาการเมืองการการบริหาร 

/ภารกิจรอง... 
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ภารกิจรอง 

๑. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 

๒. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๓. ด้านการจัดระเบียบสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 

๔. ด้านการส่งเสริมการเกษตร 

๕. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

๖. ด้านการพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

๗. ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 

  เทศบาลตำบลศรีสองรัก สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุปความต้องการ
ของบุคลากรในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ  
ความต้องการของบุคลากรและเทศบาลตำบลศรีสองรัก ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญ
ตามความต้องการ ของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น ดังนี้ 

   (๑) ความต้องการด้านทักษะ 

    ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
    ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
    ๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
    ๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

   (๒) ความต้องการด้านความรู้ 

    ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
    ๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 

๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    ๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

   (๓) ความต้องการพัฒนางาน 

    ๑) งานสารธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
    ๒) งานจัดทำงบประมาณ 
    ๓) งานช่าง 
    ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

/๒.๔การวิเคราะห์… 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

  เทศบาลตำบลศรีสองรัก วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มี ผลกระทบ
ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคที่มผีลต่อเทศบาลตำบลศรีสองรัก อันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางาน
ของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ของเทศบาลตำบลศรีสองรัก 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
๑. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความสำคัญในการ
พัฒนาบุคลากรโดยการให้ทุนการศึกษาต่อ  
๒. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อใน
ระดับท่ี สูงขึ้น 
๓. พนักงานเทศบาลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศ
ได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภายใน
สำนักงาน 

๑. สำนักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการ
ให้บริการ  
๒. จำนวนพนักงานเทศบาลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตาม
กรอบอัตรากำลัง ปริมาณงานมากกว่าจำนวน
บุคลากร  
๓. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างบางส่วน 
ไม่มีความชำนาญในงานที่ปฏิบัติ 

 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
๑. กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นให้
ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
๒. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูล
ด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
๓. พนักงานเทศบาลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
๔. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่าง
หน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
๕. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น 
อบรมร่วมกัน 

๑. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการ
พัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
๒. พนักงานเทศบาลบางคนยังขาดการพัฒนาตน  
ไม่เรียนรู้งาน 
๓. พนักงานเทศบาลขาดความรู้ ความเข้าใจ  
เรื่องวินัย 
๔. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่าง
จำกัด 
๕. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการ
พัฒนา โครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 

 

 

/ส่วนที่๔… 
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ส่วนที่ ๔ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 

การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรของเทศบาลตำบลศรีสองรัก ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 

เทศบาลตำบลศรีสองรัก ได้จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื ่อให้ 
การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบล
ศรีสองรัก ดังนี้ 

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีภูมิคุมมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ  
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand 4.0” 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลตำบลศรีสองรัก ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลศรีสองรัก ดังนี้ 

   ๑) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรีสองรัก ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

   ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

   ๓) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรีสองรัก ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุล ของชีวิตและการทำงาน 

   ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

   ๕) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรีสองรัก ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

   ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ในเทศบาลตำบลศรีสองรัก 

๔.๓ ค่านิยม 

เทศบาลตำบลศรีสองรัก ได้จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ข้าราชการ หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลตำบลศรีสองรัก ดังนี้ 

“มุ่งพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลศรีสองรักให้มีประสิทธิภาพ เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
มุ่งสู่ความสำเร็จในหน้าที่ และมีความสุขในการปฏิบัติงาน” 

              /๔.๔เป้าประสงค์… 
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๔.๔ เป้าประสงค์ 

เทศบาลตำบลศรีสองรัก ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร 
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ดังนี้ 

   ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัตงิาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   ๒) องค์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่นม ีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

   ๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

   ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมี
ความสุขในการทำงาน 

   ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 

เทศบาลตำบลศรีสองรัก ให้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรของการจัดทำ แผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากรของเทศบาลตำบลศรีสองรัก เพื ่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 

   ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  

   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  

   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  

   ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการ สร้างความสุขในองค์กร 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เทศบาลตำบลศรีสองรัก อำเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย 

โครงการ/ภารกิจ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมายเหตุ 
๑. ด้านการวางแผนกำลังคน 
๑.๑ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙) เพ่ือใช้ใน
การกำหนด โครงสร้างและ
กรอบอัตรากำลังที่รองรับ 
ภารกิจของเทศบาลตำบล 

- เพ่ือให้เทศบาลตำบลศรีสองรัก มี
โครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน
ให้เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
- เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบล 
ศรีสองรัก ให้เหมาะสม 
- เพ่ือให้ เทศบาลตำบลศรีสองรัก 
สามารถวางแผน อัตรากำลังในการ
บรรจุแต่งตั้ง ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง เพื่อให้ การบริหารงาน
ของ เทศบาลตำบลศรีสองรัก  
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  
เกิดผลสัมฤทธิ์ ต่อภารกิจตามอำนาจ
หน้าที ่

- แผนอัตรากำลัง ๓ ปีของ
เทศบาลตำบลศรีสองรักใน
การวิเคราะห์อัตรากำลัง เพื่อ
จัดทำ กรอบอัตรากำลังในแต่
ละส่วนราชการ 
- เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ครั้งที่ ๑ วันที่ ๑.ต.ค. ๖๖ - ๓๑ มี.ค. ๖๗  
ครั้งที่ ๒ วันที่ ๑ เม.ย. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

 

๒. ด้านการสรรหา 
๒.๑ จัดทำและดำเนินการตาม
แผนสรรหาข้าราชการ และ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออกหรือ
โอนย้าย 

- การสรรหาข้าราชการ และพนักงาน 
จ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ 
การสูญเสียกำลังคน 
- โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกิน 
ร้อยละ ๕ ของบุคลากรทั้งหมด 

- การประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานเทศบาล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑ ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67  



๒.๒ การรับสมัครคัดเลือก
บุคคลเพื่อบรรจุ และแต่งตั้งเข้า
รับการราชการหรือประกาศรับ 
โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น 
มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือ
ประกาศรับสมัครเพ่ือ เปลี่ยน
สายงานที่สูงขึ้น 

- การสรรหาข้าราชการ และพนักงาน 
จ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ 
การสูญเสียกำลังคน 
- โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกิน 
ร้อย ละ ๕ ของบุคลากรทั้งหมด 

- การสรรหาในตำแหน่ง 
สายงานปฏิบัติ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑ ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67  

๒.๓ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
เลื่อนระดับ ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

- เพ่ือมีบุคลากรที่เพียงพอและความ 
ก้าวหน้าในสายงาน 

- การเลื่อนระดับตำแหน่งที่
สูงขึ้น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑ ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67  

๓. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๓.๑ จัดให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค
และ สามารถตรวจสอบได้ 

- เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เป้าหมาย และสามารถวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
- เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจและ
อำนาจหน้าที่ 

- มีแนวทางปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัด
กำหนด 
- ประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบล
ศรีสองรัก 
- บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา 
- ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของ
งานและสมรรถนะหลัก 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ครั้งที่ ๑ วันที่ 1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค. 67 
ครั้ง 2 วันที่ 1 เม.ย. 67 – 30 ก.ย. 67 

 

๓.๒ จัดให้มีการพิจารณาความ
ดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

- เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม 
เป้าหมาย 

- ประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบล
ศรีสองรัก 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ครั้งที่ ๑ วันที่ 1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค. 67 
ครั้ง 2 วันที่ 1 เม.ย. 67 – 30 ก.ย. 67 

 



๔. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
๔.๑ การจัดทำหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับจริยธรรม ของพนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้างของ
เทศบาลตำบลศรีสองรัก 

- เพ่ือให้บุคลากรยึดถือเป็นหลักการ 
แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องมือ 
กำกับความประพฤติของบุคลากร 

- ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัด
กำหนด 
- ประกาศหลักเกณฑ์เก่ียวกับ
จริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง
ของเทศบาลตำบลศรีสองรัก 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑ ก.ย. 66 – 31 ต.ค. 67  

๕. ด้านการสรรหาคนดีคนเกง่ 
๕.๑ ดำเนินการพิจารณาความ
ดีความชอบการ ปฏิบัติหน้าที่
ราชการประจำปี เพ่ือยกย่อง 
ชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น ด้าน
การปฏิบัติงาน ผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานและ 
การให้บริการ 

- เพ่ือเป็นขวัญและกำลังใจให้แก่ 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานหน้าที่ราชการ 
ประจำปี 

- การพิจารณาความดี
ความชอบในการ ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 – 31 ต.ค. 67  

๖. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
๖.๑ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ - 
๒๕๖๙) และดำเนินการตาม 
แผนฯให้สอดคล้องตามความ
จำเป็น 

- เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กร 
มาปรับใช้กับเทศบาลตำบลศรีสองรัก 
- เพ่ือให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดในการ 
ทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิดและ 
การพัฒนาตนเองให้เกิดขึ้นกับ 
บุคลากรของเทศบาลตำบล 

- มีแผนพัฒนา 
บุคลกร 
- บุคลากร 
ยึดมัน่ในหลักคุณธรรม 
จริยธรรม  
ธรรมาภิบาล และ
จรรยาบรรณในการปฏิบัติ
ราชการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ก.ย. 66 – 31 ต.ค. 67  

๖.๒ โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงาน ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

- เพ่ือให้บุคลากรมีความก้าวหน้า
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของสายงาน 
แต่ละคน 

- มีการพัฒนาศักยภาพและ
เพ่ิมขีด ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับ ผู้ปฏิบัติงาน 

165,000 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67  



๗. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๗.๑ การจัดสถานที่ทำงานมี
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และ
พนักงานเทศบาลมีส่วนร่วม ใน
การสร้างสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน 

- มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยทำให้ 
มัน่ใจว่าสถานที่ทำงานมี 
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และ 
พนักงานเทศบาล มีส่วนร่วมในการ  
สร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน 
- มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยสำคัญ 
ต่างๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความพึง 
พอใจและแรงใจในการทำงาน 

- บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน  
- สภาพความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 
- มีสวัสดิการตอบแทน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67  

      

     ************************************************************************** 

      

      

      

 

 


